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Martin Chenier ... c’est qui lui?

GREAT Best
PLA% Workplaces Acsess .
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Ordre du jour

Commencez a 'lheure — Intro
Quelgues minutes ici — Contexte rapide
5 mais disons 10 minutes? — Eléments clés de la DDR
Peut-étre 15-20 minutes — Exemples et considérations
Espérons terminer dans 45 minutes — Merci bonsoir
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Sondage rapide

(Qui un fournisseur ? Qui est client ? Qui est appro ?)

Fournisseur Client Approvisionnement

B g 7
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Qui a participé a une DDR
recemment™* ?

(*Aux fins de cet exercice, « récemment » est défini comme ... Genre ... Récent ... Comme « pasilya
5 ans », mais si c’était dans la derniére année, vous pouvez lever la main)
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La DDR a-t-elle eté a la hauteur de vos
attentes™ ?

(*Aux fins du présent exercice, les « attentes » sont définies comme ... Tu le sais... Les résultats que
vous attendiez. Aviez-vous des attentes ? La DDR a-t-elle répondu a ces attentes ? Voila... Levez la
main !)
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- John Lund
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Insérez le nom d’un ministére ou agence ici ! demande si l'expertise suivante peut &tre trouvée dans la liste des fournisseurs Pro Services pré qualifiés répertoriés sous le valet 10,

services de gestion de projets : catégorie 10.10 rédacteur technigue, niveau sénior :

Critéres d'évaluation techniques obligatoires :

Années d’'expérience — 10+ ans d’expérience dans le domaine de I'édition et de la traduction (une certaine expérience dans les domaines de I'économie, de la finance ou des politiques est préférable)

Expertise —_ besoin des services d'un entrepreneur pour réviser, traduire (de I'anglais vers le frangais) et corriger les épreuves du rapport sur I'état du commerce 2024 du Bureau de I'économiste en chef. Le rapport sur I'état

du commerce est un rapport économique destiné au public publié par -La rapport est technique et utilise fréequemment des termes économiques techniques et des données économiques et commerciales. Au cours des années précédentes, |'état du
commerce a varié d'environ 25 000 a 35 000 mots en anglais. Consultez le site Web du Bureau de I'économiste en chef pour consulter les rapports antérieurs sur I'état du commerce : h_tt[_

= Reévision en anglais et en frangais, y compris des graphiques, des tableaux et des diagrammes (une certaine expérience des rapports techniques, économiques, financiers ou politiqgues est préférable)
+ Traduire de I'anglais vers le francgais, y compris des graphiques, des tableaux et des diagrammes

* Relecture en anglais et en francais
Le projet s'étendra de mars 2024 & juin 2024 (provisoire et sujet & révision). Tous les travaux peuvent étre effectués virtuellement.

Les fournisseurs qui possédent I'expertise demandée ci-dessus sont priés de répondre par retour de courriel avant 16 h 00, mercredi le 22 novembre 2023.

Veuillez noter : répondre a cette demande ne garantit pas aux fournisseurs une invitation pour toute future demande de propositions émise et/ou contrats ultérieurs.
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_sauhaite savoir si 'expertise suivante figure dans la liste de fournisseurs pré-qualifiés de ProServices sous le volet 10 : Services de

gestion de projets : 10.6 Specialiste en gestion des risques, intermediaire:

. -El besoin d'un expert en matiére de santé et de sécurité au travail (S5T). La ressource doit posséder un titre professionnel en SST:

Exemples de titres professionnels acceptables :

DDR vs DDRPU

(A peine utile)

et

* Duree
Les fournisseurs ayant I'expertise demandée sont priés de répondre par courriel d'ici le 23 juin a 14h00 HAE.

Veuillez prendre note que la reponse a cette demande ne garantit pas aux fournisseurs une invitation lors d' une prochaine publication d'une demande de propositions (DP) et/ ou l'attribution
d'un confrat subseqguent.
Merci. 1. Cela ressemble-t-il 3 votre expérience DDR typique ?
Oui
|

Plus maintenant
|
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ERREURS COURANTES — DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS (DDR)

AV

% Trop de mots, trop long, ne va pas au point

AV

% Pas assez d’éléments pour provoquer une réaction aupres des fournisseurs (ex. : budget

Propose, criteres proposeés, format proposé)

AV

= Trop d’efforts pour répondre
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f‘ Martin Chénier - You coe _ ’ _ o
¥ President at Procurement Alliance of Canada Lewis S. Eisen, JD CIP (He/Him) - 1st

\tﬁ ® 2 ® o [heleading professional authority on the use of respectful langua...
« Comment puis-je obtenir des commentaires de 'industrie » est une question here's my add: Respect the supplier's time. They are not being paid
courante dans mon monde. Les fournisseurs considéreront souvent la DDR for the time spent with you until the contract is signed, so don't
comme une perte de temps. Je vais développer certaines de ces considérations ... abuse that privilege.
1- Simplifiez votre demande (contexte rapide, puces, facile et rapide a répondre) Like - © 1| Reply - 3Replies
2- Garez votre ego (jargon de l'industrie, options d’approvisionnement, ... il est

normal de « ne pas savoir », mais a tout le moins, demandez des

éclaircissements !) #&. voicimon ajout : Respectez le temps du fournisseur. lls ne sont pas payés pour
3- Supposez une intention positive (certains fournisseurs sont préts a offrir des '@‘:‘,' le temps passé avec vous jusqu’a ce que le contrat soit signé, alors n‘abusez
conseils gratuits pour aider a augmenter le nombre d’offres de qualité. « Hmm, &n pas de ce privilege.

ils font un bon point, peut-étre que nous devrions revoir ce critere tres spécifique
proposé ».)

Avez-vous des suggestions pour les points 4, 5 et 6 ? (On pourrait passer une
journée entiere sur ce sujet !)

ICAGM Atelier régional 2024
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RECETTE POUR UNE
EXPERIENCE DDR
EFFICACE ?

e Restez concis ... Il ne s'agit
pas d’'une demande de
propositions

* Posez des questions ...

Partager les hypotheses /

Réagir aux hypotheses

* Revoir, « traduire »,
clarifier

-/

4. Questions a l'industrie

Voici une série de questions visant a obtenir les réponses de l'industrie a I'ébauche d'énoncé de travaux
a l'Annexe A. Les répondants sont priés de fournir une réponse concise pour chacune des questions
figurant ci-dessous. Les répondants qui ont des informations supplémentaires ou complémentaires a
fournir dans le cadre de la soumission doivent priés de joindre les informations supplémentaires ou
complémentaires et de faire les références a leur soumission.

« Au lieu de demander (les

. La ventilation par le MPO des exigences, des produits livrables et des jalons du projet
correspond-alle a votre expérience en gessaisissements?

ourpssetrs re @"’g'lal"@’ﬂ”ié"‘@ BPAES o ke
hypotheses ot crterestits "

a. Quels ajustements recommanderiez-vous et pourquoi?

/
AQUS XN O S G NS e ety "
essSaisissement de celle p e tte"com iteé 8 chaque étape du projet?
Remarque : Le mot « essentiel » est défini comme étant le strict minimum de ressources

d’envisager de-demander{bla:-

bla blaya’la place. "C’est moins™

4. Comment facturez-vous généralement ce type de travail (p. ex. en fonction du temps, des

restrictif, et ce sera beaucoup

. Compte tenu des ources essentielles décrites a la question 3 et des délais, q
leg suivants serait le plus représentatif de la valeur du contrat attribué?
m Ie LZK 0.5 yzllion de dollars a 1 million de dollars
. *1 miillion de dollars et 1,5 million de dollars
c. Entre 1,5 million de dollars et 2 millions de dollars
d. ' I

isseur




P\

ement Allia of Canada

A( Allia

e des appro s du Canada

Suggestion d’un format révise ?

(Je pensais que vous ne demanderiez jamais !)



Bonjour cher fournisseur,

Mous avons remargué gue vous &tiez un fournisseur qualifié sur le ... (3l y a lieu ... précisez ol vous avez
trouve leurs coordonnées. Par exemple, le flux X de la 55T, sous la catégorie Y).

@
Avt Procurement Alliance of Canada Nous travaillons sur une demande de propositions et espérons que vous pourrez fournir des
, L commentaires et des considérations en fonction du contexte et des détails des exigences gqui se trouvent
o ’A e Alliance des approvisionneurs du Canada plus loin ci-dessous. Pour rester relativement simple et rapide, nous vous demandons si vous pouvez
o repondre et fournir des réponses aux questions suivantes :
N
1. Votre entreprise serait-elle en mesure de nous aider avec cette exigence 7 Oui ___ Mon

2. Cette exigence vous intéresse-t-glle 7 Oui Mon
3. Aver-vous des commentaires ou des commentaires concernant notre exigence et les critéres

- T Y «
NI O e e e D D R rev I S e — d'évaluation proposés qui nous aideront a finaliser notre DP et a atteindre le résultat souhaite ?
_ Dui___ Men

4. ¥ a-t-il d'autres considérations 7 (5"l vous plait développer en utilisant la section des
commentaires ci-dessous)

\

Contexte rapide :
{Insérer un bref paragraphe décrivant les informations de fond ... pas plus de 100 mots si possible)

Caractéristiques ...

Voici d'autres renseignements et considérations clés :

e (Questions en haut

J—
*  Ltilisez une approche & puces et partagez des informations telles que |z durée prévue

o f . ’ ’ I ®  Envisager d'nﬁ?ir un ni'u'EEI.J d'effort F.:Etimé

In OrmatlonS genera eS *  Exemples de taches et de livrables cles

— #  Technologie utilisés ou envisagée
. , R , R . *  Relation de travail entre votre personnel et s2s ressources
e Offrez des considérations clés et des informations +  Exigences oulimites en matiére de sécurité
(___* -.dautres eléments qui saisissent les attentes des clients qui doivent &tre € validées ® par Iindustrie
/7 .
SuU p p | ementaires Budget approximatif pour ce projet - Jusqu'a 5X. **(Peut aider a cibler votre public)

Processus d'approvisioloagd

 Partagez le budget

qous avons l'intention d'inviter tous les fournisse zlifiés sous (guel que soit le véhicule
contractuel, le flux, la catégorie .. s'il y a lieu). Mous prévoyons également une conférence des
soumissionnaires obligatoires le vendredi 5 mois 202X et limiterons sa liste de bénéficiaires
de la demande de propositions en fonction de ceux qui ont assisté a la conférence (LE CAS
ECHEANT).

B. Comme point de départ, nous avons pensé qu'il serait logique de tenir compte des critéres
d'évaluation suivants :

1. Expliquez vos principauyx critéres d'évaluation (p. ex., critéres d'entreprise ou critéres
technigues)

2. Vous pouvez Enumérer vos principaux critéres 2-3 et faire réagir l'industrie a ceux-ci

 Date de la conférence des soumissionnaires, s’il y

a lieu

e Criteres proposeés

e Date d’échéance de la DDR Commental

Veuillez fournir votre réponse au plus tard a 17 h (HNE) le (date).
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Ameliorer le format. Ok.
Derniers mots ?

(T’as beaucoup de questions! Est-ce que c’est presque fini ?)
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Demander est la partie facile !

* Revoir, « traduire », clarifier

* Finaliser la demande de propositions et les criteres d’évaluation

* Tenez compte des commentaires de l'industrie lors de la période
de questions ... et ajustez-vous en consequence !

~
e
—~
—

®
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Commentaires / Commentaires
Compte tenu des exigences et de la priorité, nous aimerions in er qu’une solide pondération
technique/évaluation des prix devrait étre envisagée (suggérée 80/20) pour s’assurer que les
soumissions de qualité sont recues. Nous recommandons aussi fortement que £ »périence
démontrée comprenne non seulement les ressources, mais aussi I'expérienc® s/ganisationnelle
pour des projets similaires, et nous aimerions suggérer que les méthodologies et les plans soient
inclus dans les criteres de la DP. Enfin, nous aimerions suggérer que la vérification des références
sur la satisfaction de la clientele et une éventuelle phase d’entrevue ou de présentation soient
incluses dans le processus d’évaluation.

Nous avons examiné les exigences et les considérations clés, et hous avons conclu qu’il s’agit d’un

domaine ou possede une expeérience contextuelle pertinente de I'obtention de résultats
positifs pour nos clients du gouvernement du Canada.

ICAGM Atelier régional 2024



L J
AV& Procurement Alliance of Canada

m e Alliance des approvisionneurs du Canada
o

Question 4:

)VL_ Procurement Alliance of Canada
‘,At Alliance des approvisionneurs du Canada

Can the department please provide specified examples of what would constitute sustainable
capital allocation experience? For example, would development of strategic capital allocation
frameworks, development of asset management plans, support for renewable energy project
development, M&A transactions services for renewable energy, clean tech, etc. and conducting
business planning and business case analysis exercises all count as sustainable capital
allocation experience?

Answer 4:

Questions
« As-tu des
exemples? » Contexte

=

MT2, RT1, and RT2 relate to the Bldders and/or team members’ experience advising non-
fi nanmal corporate n corporations on sustainable
S, including:
climate-related financial disclosures;

standards or taxonomies for green c;r transition finance; Exe m p I es

data requirements for tracking and reporting on climate risks;

implementing net zero commitments and/or aligning lending, insurance or investmen
olios with net zero.

As it relates to net zero, as stated in the Statement of Work, the Government announced in
Budget 2022 that the SFAC will also develop and report on strategies for aligning private sector
capital with the transition to net-zero, with support from the Canadian Climate Institute and in
consultation with the Net-Zero Advisory Body. The SFAC is in the process of establishing an
additional working group to focus on this additional aspect of the SFAC’s mandate, and the
expectation is that net zero capital allocation strategies will become a primary area of focus for

Oui, nous pouvons fournir
desexemples.. ET nous
expliquerons méme pourquoi

the SFAC in the coming months.
Rappel

To the extent that the examples of experience listed in the question link to the sustainable
finance issues highlighted in the RFP, the experience would be recognized under the bid
evaluation criteria. Bidders are strongly encouraged to articulate specific linkages between their
previous experience and the sustainable finance issues outlined in MT2, RT1, and RT2.

nous demandons cette expérience
spécifique ET commenttesterla
pertinence.

e Q

5B

~
ot SR DA

Apercu des criteres d’évaluation

Exclusive to PAC/AAC members

Utilisation efficace des questions et réponses (Q&R)

7A$ Alane 5 honn j s
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Si votre processus de DDR ne mene pas a des
renseignements utiles... modifier votre
processus

#You'veGotThis

(« you’ve got this » c’est presque bilingue, non ?)
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Passez au kiosque ... Ou humeériser

e s RFI APPROACH
g P P s e DEMANDE DE
e e == P s o s RENSEIGNEMENTS

1o e proposed
aritesie mnd propesed CONSEILS AA Lo bt o une DOR ast de
Vutmmmt Mo sne wante be = wulidar be , o
spond tima ernares ot lo
A bourmissaus

s Trop lang
*Hionm qul sunelite une rénnt ndes
I

h unelul centent 1o trigger aetier

ny
o AVOID THE COMMON RFI PITFALLS dvon ot Solns eipgh ....,...T*“»..'.‘.
e
* Teo hoavy of on ssh il polrcic s LVITER LES PIEGES COURANTS DES DDR S 50N vathant ton ya
* Toe many pages s Trap do quentions R R
* Not enough «

VOTRE DDR DEVRAIT
CONTENIR :

sheal suntuontn
sConnidirations vlds
s enntrainias

SHORT FORM RFI SAMPLE E
-V[RSION ABREGEE D'UNE DDR

“ Beiel bookgraund
infarmation
* Kny vonsiderations
wnd ndditienanl infs
pattde, dohsanvinr)
sBudget (Tounltanil)
sConlfirance don
shuminsionnnires
s Critbran
o e A d'evaluntion
‘l'-'.l..
s Misnr snr 34
zn-ﬂl.uo -
sfuhduncinr de lu DN

*Teouvenr une lagen
slmple de sompilar

[en. soops,

tenteninte, timaline)
* A mex hudget

(aptianal)

s Bidders’ conlurenns
date (I applicakis)
* Propuond svaluntion

eritarin
* Togto atinh 1 3.4

quentions

“ RV due date
COMPILE YOUR RFI

FINDINGS

s Find » simple method
te help clientn view
fesdback in ane sput

v Baek sluriliontion
from industry i1 ke
Input lan't fTully
undarstnnd

Vinturmution de ln

bon

*Demondes den

eluritiveations ol la

thtrnnstion nant pas
- PRI vlaire

ALLOW US TO HELP REDUCTE
YOUR PROCUREMENT FRICTION

iModerocurementalliance ca o www procurement alilance ca

nfolprocurementalliance ca o wiww proturement slliance.cs

ProcurementAlliance.ca/CIPMM
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Questions ¢ l

Martin@ProcurementAlliance.ca

(Merci Bonsoir)

ProcurementAlliance.ca

o V * Procurement Alliance of Canada o
%ﬁ% Alliance des tapprouisionneurs du Canada #Tato u ez m OI I CAG M 2024 !
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