
 
 

BIOS DES PRÉSENTATEURS ET DESCRIPTIONS DES SÉANCES 
 
MOTS DE BIENVENUE: 
Carolyn Montague, partenaire, Performance Management Network Inc. et 
présidente, Institut canadien d’approvisionnement et de gestion du matériel 
(bénévole)  
Carolyn est la présidente de l’ICAGM ainsi qu’une associée de Performance 
Management Network Inc., une société de conseil en gestion située à Ottawa. Carolyn a 
commencé dans le domaine de l’approvisionnement en 1982 en tant qu’agente stagiaire 
à ce qui s’appelait à l’époque Supply and Services. C’est maintenant SPAC. Au cours de 
ses 39 années de carrière dans le domaine de l’approvisionnement, elle a acheté 
presque tous les types de services, ainsi que des logiciels, du matériel et de nombreux 
types de biens. Elle a donné, à un moment ou à un autre, tous les cours requis pour le 
programme de certification en approvisionnement et en gestion du matériel au nom de 
l’EFPC. Elle a également élaboré et donné plus de 35 cours différents pour divers 
ministères et organismes fédéraux. 
 
SÉANCE SIMULTANÉE # 1  
GÉRER LES ÉQUIPES D'APPROVISIONNEMENT DANS DES ENVIRONNEMENTS 
HYBRIDES EN 2024 
Les changements au sein de notre gestion de personnel a créé des opportunités et ont 
également présenté de nouveaux défis pour impliquer efficacement nos l'équipes et 
maximiser son potentiel.  Les panélistes discuteront des moyens d'aider à gérer les 
effectifs hybrides, en fournissant des méthodes pour travailler en collaboration quel que 
soit le lieu, et de la façon de traiter efficacement pour aider à capitaliser sur les points 
forts et à surmonter les défis. 
 
Modératerice: 

• Kelly Hartle, directrice générale, Service correctionnel du Canada 
 
Panélistes :  

• Tamara McNulty, directrice – Direction de l’approvisionnement, des 
subventions et des contributions / Direction générale de la dirigeante principale 
des finances, Agence Parcs Canada 

 



• Francis Gosselin, directeur, Approvisionnement, Pêches et Océans Canada 

• Daniel Pilon, directeur général, Hébergement national, approvisionnement 
national et gestion des actifs (SPD), Affaires mondiales Canada 

 
Kelly Hartle, directrice générale, CORCAN, Service correctionnel du Canada 
En 1998, Kelly Hartle a commencé sa carrière au Service correctionnel du Canada et elle 
a occupé divers postes de première ligne et de gestion dans quatre établissements 
fédéraux en Alberta. Tout au long de sa carrière, Kelly a travaillé dans plusieurs unités 
opérationnelles de tous les niveaux de sécurité auprès des délinquants de sexe masculin 
et féminin. En 2015, Kelly a été mutée à l’administration centrale du SCC à titre de 
directrice générale, Secteur des délinquantes, et elle était responsable des politiques et 
des programmes destinés aux délinquantes sous responsabilité fédérale dans les 
établissements de l’ensemble du Canada. En 2017, Kelly est devenue présidente-
directrice générale de CORCAN, au Service correctionnel du Canada. L’intégration aux 
activités de CORCAN des aspects relatifs aux programmes et aux opérations est 
importante pour assurer l’efficacité et la viabilité de CORCAN qui gère directement le 
Programme d’emploi et d’employabilité destiné à tous les délinquants sous responsabilité 
fédérale. CORCAN mène des interventions et offre des services à plus de 
50 emplacements partout au pays, ce qui engendre à la fois des possibilités et des défis 
dans la gestion efficace des biens. 
 
Tamara McNulty, directrice – Direction de l’approvisionnement, des subventions et 
des contributions / Direction générale de la dirigeante principale des finances, 
Agence Parcs Canada 
Tout au long de ses 22 années de carrière au sein du gouvernement fédérale dans les 
marchés publics, Tamara McNulty a consacré sa passion et ses approches stratégiques 
aux défis opérationnels grâce a la direction fonctionnelle de diverses équipes fournissant 
des services de passation des marchés de biens, de services professionnels, de 
technologie de l’information, de construction ainsi due des services d’architecture et 
d’ingénierie.  Depuis 2015, dans son rôle de directrice, Tamara a dirigé une 
transformation des fonctions d’approvisionnement et de subventions et contributions de 
Parcs Canada en constituant une équipe de plus de 60 experts fonctionnels dans 
l’approvisionnement en biens, services de construction, services d’AI, la gestion du 
matériel (y compris le parc automobile) et les paiements de transfert.  Travaillant à partir 
de 14 emplacements à travers le Canada, Tamara et son équipe fournissent des services 
d’approvisionnement à valeur ajoutée pour permettre la réalisation du mandat 
pancanadien de Parc Canada d’exploiter nos parcs nationaux, les lieux historiques 
nationaux et les aires marines nationales de conservation pour que les visiteurs puissent 
profiter, apprendre et les protéger pour les générations futures.  Elle a commencé sa 
carrière à Travaux publics et services gouvernementaux Canada en 2001 avant d’être 
embauchée à l’Agence du revenu du Canada (ARC) où elle a passé 11 ans avant de se 
joindre à l’Agence Parcs Canada. Tamara est titulaire d’un baccalauréat en commerce 
international de l’Université Carleton. 
  



Francis Gosselin, directeur, Approvisionnement, Pêches et Océans Canada 
Francis Gosselin est le directeur de l’approvisionnement au ministère des Pêches et 
Océans Canada. Il occupe cette position depuis novembre 2021. Auparavant, il a occupé 
diverses positions en approvisionnement au sein des Services des tribunaux juridiques, 
Ministère de la Défense Nationale, et de l’Agence de la Santé publique.  
 
En 2003, Francis a obtenu un baccalauréat en administration des affaires avec une 
concentration en gestion des opérations de l’Université du Québec à Montréal. 
 
Daniel Pilon, directeur général, Hébergement national, approvisionnement national 
et gestion des actifs (SPD), Affaires mondiales Canada 
Avant de se joindre à AMC en 2018, Daniel a occupé des postes de directeur des contrats 
et de la gestion du matériel au Département de l'innovation, des sciences et du 
développement économique; et chef des contrats à la Commission canadienne de sûreté 
nucléaire. Il a débuté sa carrière dans les achats à la fin des années 90 en tant 
qu’administrateur des contrats au sein du Département américain de la défense. Daniel 
a également été coprésident du Conseil consultatif des clients de SPAC de 2015 à 2019. 
 
SÉANCE SIMULTANÉE # 2  
QUOI DE NEUF DANS L'APPROVISIONNEMENT AGILE CHEZ SERVICES 
PARTAGÉS CANADA? 
Les participants découvriront l'approche actuelle en matière d'approvisionnement Agile à 
Services partagés Canada et auront l'occasion de poser des questions qu'ils pourront 
utiliser pour gérer leurs propres approvisionnements. 
 
François Legris, directeur par intérim, Approvisionnement agile et innovant, 
Direction générale de l'approvisionnement en TI d'entreprise et des services 
ministériels, Services partagés Canada 
François Legris est un professionnel chevronné avec 30 ans d'expérience dans le 
domaine des marchés publics. Grâce à ses vastes connaissances et à son expertise, il 
est devenu une autorité de confiance dans la gestion de processus d'approvisionnement 
complexes et dans le respect des normes juridiques et éthiques. François est 
actuellement directeur par intérim du Centre d'expertise en approvisionnement agile et 
novateur de Services partagés Canada (SPC). Avant de se joindre à SPC, François a 
œuvré chez Travaux publics et Services gouvernementaux Canada. 
 
SÉANCE SIMULTANÉE # 3  
MISE À JOUR SUR LES : DÉLÉGATIONS DE POUVOIRS EN MATIÈRE 
D’APPROVISIONNEMENT 
Services publics et approvisionnement Canada (SPAC) révise la délégation des pouvoirs 
d’achat accordée aux autres organisations fédérales. Les objectifs de cet exercice sont 
a) d’augmenter la délégation de pouvoir en matière de biens pour l’aligner aux limites 
contractuelles établies par le Conseil du Trésor pour les différents ministères et agences 
fédéraux; et b) de déléguer les pouvoirs d’achat des services, y compris des services de 
construction, à la hauteur des limites contractuelles établies par le Conseil du Trésor. 
Pour ce faire, SPAC mettra en vigueur des modifications à son cadre législatif, lesquelles 



ont déjà été approuvées, afin de conférer au Ministre de Travaux publics et Services 
gouvernementaux le pouvoir exclusif d’achat de services et de construction, en plus de 
celui qu’il a pour les biens. 
 
Christian Janelle, gestionnaire, Direction de la conformité et de l'intégration, 
Services publics et Approvisionnement Canada  
Christian Janelle a débuté sa carrière à la fonction publique fédérale en 1998 comme 
Consultant en ressources humaines spécialisé en gestion du changement à 
Développement des ressources humaines Canada.  Il a joint les rangs de Travaux Publics 
et services gouvernementaux (TPSGC) en 2000 à titre de Conseiller principal en Qualité 
et innovation. En 2002, il est devenu responsable du bureau payeur (rémunération) de 
TPSGC et en 2004, il s’est occupé du Centre de distribution des biens de la Couronne 
(CDBC). C’est en 2006 qu’il est devenu Gestionnaire régional des approvisionnements 
de TPSGC, poste qu’il a occupé jusqu’en mars 2022, alors qu’il est passé du côté des 
politiques stratégiques en approvisionnement (Secteur des politiques stratégiques (SPS). 
 
Christian est titulaire d’un baccalauréat ès arts de l’Université de Montréal, ainsi que 
d’une maîtrise en développement organisationnel de l’École nationale d’administration 
publique du Québec. Avant de se joindre à la fonction publique, Christian a travaillé 
pendant cinq ans comme consultant en gestion dans un cabinet conseil privé dans le 
domaine de la gestion. 
 
Rafael Sordili, Conseiller en politiques, Secteur du développement de la politique 
stratégique, Services publics et approvisionnement Canada 
Rafael Sordili a rejoint la fonction publique en 2017, où il a travaillé pour la Chambre des 
communes du Canada, Santé Canada, Relations Couronne-Indigènes et Affaires du Nord 
Canada, et maintenant la Division du développement des politiques stratégiques de 
Services publics et Approvisionnement Canada. 
 
Rafael détient des diplômes en Sciences sociales et en Civilisation et Culture 
occidentales, une maîtrise en Théologie politique, ainsi que des certificats de troisième 
cycle en Administration publique et en Gestion des affaires. 
 
SÉANCE SIMULTANÉE # 4  
INITIATIVE DE MODERNISATION DES CONTRATS : UN APERÇU DE LA NOUVELLE 
STRUCTURE DE DOCUMENT CONTRACTUEL MODERNISÉE DE SPAC AINSI QUE 
LE NOUVEL OUTIL D’ASSEMBLAGE DE CONTRATS 
Cette session présentera un aperçu des caractéristiques principales du nouveau modèle 
de contrat modernisé proposé par SPAC dans le cadre de l’Initiative de modernisation 
des contrats. En outre, une démonstration du nouvel outil d’assemblage de contrats de 
SPAC appelé Extension Word de l’IMC, actuellement en développement, sera également 
présentée. L’Initiative de modernisation des contrats (IMC) s’inscrit dans le vaste 
programme de modernisation des approvisionnements de SPAC. 
 
  



Lesley Martin, chef d'équipe d'approvisionnement, Services publics et 
Approvisionnement Canada 
Lesley Martin travaille pour Services publics et Approvisionnement Canada (SPAC) 
depuis plus de 17 ans. Elle a occupé divers postes en approvisionnement et a passé la 
majeure partie de sa carrière au bureau de SPAC dans la région de l’Ontario. Durant la 
pandémie elle a eu l’opportunité d’être la gestionnaire et l’autorité contractante pour la 
logistique des vaccins et de supporter la SPAC et l’ASPC pour garantir que le Canada 
reçoivent les vaccins en temps opportun. Elle travaille actuellement au sein de la division 
des Opérations de Modernisation des Contrats qui s’engage à supporter les acheteurs 
grâce à l’adoption d’un outil de modernisation des contrats. 
 
SÉANCE SIMULTANÉE # 5 
COMPÉTENCES MISES À JOUR DE LA COLLECTIVITÉ DE 
L’APPROVISIONNEMENT – LA FEUILLE DE ROUTE DE VOTRE RÉUSSITE FUTURE 
Les compétences jouent un rôle fondamental dans la gestion de carrière et la 
professionnalisation, qu’il s’agisse de recenser les possibilités de perfectionnement ou 
de se qualifier pour les bassins de candidats.  Joignez-vous au Bureau de développement 
communautaire du Secrétariat du Conseil du Trésor du Canada (SCT) pour apprendre 
en quoi les nouvelles compétences de 2023 de la collectivité de l’approvisionnement 
s’intègrent au nouveau cadre de perfectionnement professionnel du SCT pour les 
collectivités des services acquis et des actifs. Vous y apprendrez aussi en quoi la 
compréhension et l’application de ces compétences peuvent vous permettre de prendre 
en main vos objectifs de carrière et vos aspirations dans le domaine de 
l’approvisionnement fédéral. 
 
Ne manquez pas cette occasion de stimuler votre carrière en étant à l’avant-garde du 
recensement des compétences et des connaissances nécessaires à la réussite de la 
main-d’œuvre de l’avenir dans le domaine de l’approvisionnement.    
 
Derek Bizewski, conseiller principal, Bureau de développement des collectivités du 
Secteur des services acquis et des actifs, Secrétariat du Conseil du Trésor du 
Canada 
Membre principal du Bureau de développement des collectivités, Derek est un expert en 
la matière dans le domaine de la gestion du matériel et de l’approvisionnement au 
gouvernement fédéral. Il soutient le développement professionnel des membres des 
collectivités, qu’il s’agisse du développement des compétences et de la formation ou de 
la réalisation d’études démographiques sur les communautés. Derek est également le 
vice-président de la défense des droits et de la sensibilisation de l’Institut canadien 
d’approvisionnement et de gestion du matériel. À ce titre, il aide l’organisation à se 
développer et à établir des relations avec divers intervenants. 
 
SÉANCE SIMULTANÉE # 6 
PRENDRE SOIN DE VOTRE BIEN-ÊTRE À L'AVENIR 
Il existe 3 thèmes clés pour « prendre soin de votre bien-être à l’avenir ». Premièrement, 
votre bien-être futur commence réellement par votre bien-être actuel. Si vous rencontrez 
des difficultés sur une ou plusieurs dimensions du bien-être, votre bien-être futur est en 



réalité une situation d’instant en instant. Deuxièmement, si vous êtes déjà équilibré sur 
vos dimensions de bien-être, le moment est venu d’établir de bonnes habitudes (une 
bonne gestion de soi) qui vous positionneront bien pour l’avenir. Enfin, j'examinerai six 
tendances qui affecteront la façon dont nous prendrons soin de notre bien-être à l'avenir. 
 
Scott Graham, agent de gestion ministériel par intérim – Atlantique, Gendarmerie 
royale du Canada 
Le Dr Graham est un fonctionnaire chevronné possédant plus de 30 ans d'expérience. Il 
a travaillé à l'Agence du revenu du Canada, aux Services frontaliers, à Pêches et Océans 
et, plus récemment, à la Gendarmerie royale du Canada. Son expérience professionnelle 
comprend les ressources humaines, les opérations (ASFC), la vérification interne, les 
finances et l'administration, les technologies de l'information, la gestion de projets, 
l'approvisionnement, la gestion des actifs, les biens immobiliers et l'environnement. Il 
occupe des postes de direction depuis 2004. 
 
Le Dr Graham a obtenu un baccalauréat en psychologie de l'Université Western Ontario, 
une maîtrise en administration des affaires de l'Université Simon Fraser et un doctorat en 
affaires et gestion de l'Université de Nottingham. 
 
SÉANCE SIMULTANÉE # 7 
MÉCANISMES DE RÈGLEMENT DES DIFFÉRENDS POUR LA GESTION DU 
RENDEMENT DES FOURNISSEURS : RÉFLEXIONS DU BUREAU DE L’OMBUD DE 
L’APPROVISIONNEMENT (BOA) 
Cette séance portera sur la mise en œuvre de la Politique de gestion du rendement des 
fournisseurs de Services Publiques et Approvisionnement Canada (SPAC) et sur 
l’importance des mécanismes officiels de règlement des différends comme élément clé 
de la politique.  
 
Le Bureau de l’ombud de l’approvisionnement (BOA) présentera son étude 
d’Approfondissement et partage des connaissances (APC) sur le sujet qui explore les 
mécanismes de résolution des différends entre les fournisseurs et les organismes 
fédéraux au sujet des cotes de rendement. 
 
De plus amples détails seront également fournis au sujet des services de règlement 
extrajudiciaire des différends (RED) du BOA, qui seront essentiels à la mise en œuvre de 
la politique, car ils fourniront un mécanisme de recours équitable et impartial dans le 
contexte de la gestion du rendement des fournisseurs. 
 
Alexander Jeglic, ombudsman de l’approvisionnement, Le Bureau de 
l’ombudsman de l’approvisionnement 
Alexander Jeglic a été nommé de nouveau ombudsman de l’approvisionnement pour un 
autre mandat de cinq ans. 
 
Alex est avocat de formation et a été avocat général pour Partenariats public privé 
Canada Inc., une société d’État fédéral, où il a participé aux processus 
d’approvisionnement pour les grands projets d’infrastructure. Il a également occupé des 



postes à responsabilité aux États-Unis et au Canada, notamment à la Corporation 
commerciale canadienne à titre de conseiller juridique principal et à la Australian Trade 
Commission à titre de gestionnaire du développement des affaires et de conseiller en 
commerce international à Washington (DC). Tout au long de sa carrière juridique et 
professionnelle, Alex s’est principalement concentré sur l’approvisionnement, la 
passation de marchés et le règlement des différends, ce qui lui a bien servi en tant 
qu’ombudsman de l’approvisionnement. 
 
Alex est diplômé de l’Université Carleton à Ottawa avec un baccalauréat en arts (droit), 
avec une concentration en droit des affaires, en 2000. En 2001, il a terminé le programme 
Cornell Law School Paris Summer Institute en droit international et comparé et en 2003, 
il a obtenu un diplôme de Juris Doctor (JD) de la Loyola University Chicago School of 
Law à Chicago, en Illinois, avec un certificat en droit international. 
 
Alex a aussi enseigné le droit en approvisionnement à l’Université Carleton depuis 
plusieurs années. Alex et son épouse Shelley ont quatre enfants : Xavier, Gabriella, 
Julianna et Oliver. 
 
David Rabinovitch, ombudsman adjoint de l’approvisionnement, Le Bureau de 
l’ombudsman de l’approvisionnement 
David Rabinovitch est membre de la fonction publique fédérale depuis 1998 et possède 
plus de 30 ans d'expérience dans les secteurs privé et public dans la direction et la 
gestion d'équipes. 
 
Avant de rejoindre le secteur public, il a vécu et travaillé dans la région du Kansai au 
Japon pendant 5 ans, enseignant d'abord l'anglais comme langue seconde, puis fondant 
une petite entreprise qui a développé un programme d'études et dispensé une formation 
aux dirigeants d'entreprises japonaises en vue de leur affectation à l'étranger. . 
 
À son retour au Canada, David a obtenu des diplômes en droit civil et en common law de 
l'Université McGill à Montréal et a été admis au Barreau de l'Ontario en 1998. Depuis qu'il 
s'est joint à la fonction publique fédérale, il s'est spécialisé dans les domaines de l'analyse 
des investissements, de l'élaboration de politiques, de la services, la gestion financière, 
la planification stratégique et commerciale et les communications. 
 
David a travaillé auparavant au Bureau de l'ombudsman de l'approvisionnement (BOA) 
en tant que directeur des communications et de la gestion ministérielle, avant de se 
joindre au ministère des Pêches et des Océans en tant que directeur principal de la 
stratégie du portefeuille national. Il a rejoint le BOA en tant qu'ombudsman adjoint de 
l'approvisionnement en avril 2017. 
 
SÉANCE SIMULTANÉE # 8 
APPROVISIONNEMENT FÉDÉRAL AUTOCHTONE – EFFECTUER UN 
CHANGEMENT POSITIF 
Préparez-vous à une séance stimulante avec Danielle Aubin, animatrice et conférencière, 
qui vous fera découvrir le monde dynamique de l’approvisionnement fédéral auprès des 



entreprises autochtones. Vous prendrez le pouls des plus récents changements qui ont 
lieu dans ce domaine et aurez droit à l’opinion précieuse des dirigeants de l’industrie. 
Préparez-vous à une discussion captivante sur leurs expériences personnelles, qui 
portera tant sur les triomphes que les défis rencontrés en cours de chemin dans le 
domaine de l’approvisionnement fédéral. Mieux encore, cette séance interactive 
permettra d’examiner des moyens novateurs pour les acheteurs du gouvernement fédéral 
et les autorités techniques d’être plus audacieux et de réussir dans leurs efforts 
d’approvisionnement auprès des Autochtones. Ne manquez pas cette occasion d’élargir 
vos horizons et de contribuer à faire réellement bouger les choses! 
 
Danielle Aubin, directrice principale, Stratégie transformatrice 
d'approvisionnement autochtone, Services aux Autochtones Canada 
BIO : Danielle est à la tête de la Direction de la stratégie de transformation de 
l’approvisionnement auprès des entreprises autochtones de Services aux Autochtones 
Canada depuis 2021. Avant d’assumer ces fonctions, elle a été responsable pendant 
neuf ans des tâches d’élaboration, de consultation, de négociation et de mise en œuvre 
liées aux nouvelles politiques d’approvisionnement du gouvernement du Canada en tant 
que directrice des politiques d’approvisionnement et de gestion du matériel pour le 
Bureau du contrôleur général du Secrétariat du Conseil du Trésor. Danielle est titulaire 
d’une maîtrise ès arts en administration publique et d’un baccalauréat ès arts en études 
canadiennes de l’Université Queen’s. 
 
David Carrière-Acco, président et propriétaire, Acosys Consulting Service Inc. 
David Carrière-Acco est membre de la Nation crie Peter Ballantyne en Saskatchewan. Il 
est titulaire d'un MBA (Concentration en commerce international), ainsi que de diplômes 
d'études supérieures en marketing, commerce électronique et analyse commerciale. 
Depuis le lancement d'Acosys en 2006, David s'est imposé, ainsi qu'Acosys, comme un 
cabinet de conseil de premier plan dirigé par des Autochtones, spécialisé dans la 
facilitation d'un engagement autochtone constructif et respectueux au nom des 
gouvernements, des entreprises clientes et des organisations non gouvernementales. 
David a travaillé avec des communautés et des organisations autochtones à travers le 
Canada, acquérant une vaste expérience dans la conception, la mise en œuvre et la 
facilitation d'initiatives de mobilisation autochtone réussies. 
 
En 2008, David et Julie Lepage ont créé un programme de stages pour Autochtones qui 
offre aux Autochtones la possibilité de travailler et d'être encadrés sur les projets de leurs 
clients. Cela a valu à Acosys de nombreuses récompenses et des articles médiatiques 
dignes d'intérêt. Le programme a connu un grand succès en créant des opportunités pour 
les peuples autochtones, mais également en apportant une plus grande diversité sur le 
lieu de travail. David croit que l’élément essentiel du cheminement du Canada vers la 
réconciliation avec ses peuples autochtones passe par l’inclusion dans l’économie et la 
main-d’œuvre canadiennes dans un esprit de relation de nation à nation. 
 
En août 2023, David s'est joint à l'Université McGill en tant que professeur adjoint / 
coordonnateur du programme académique, certificat en gestion des entreprises 



autochtones dans le domaine de la gestion et de l'entrepreneuriat, École d'études 
permanentes. 
 
David est passionné par l'utilisation de la technologie combinée aux connaissances 
traditionnelles autochtones pour développer des solutions de protection de 
l'environnement et d'adaptation climatique pour tout le Canada et continue son travail 
pour renforcer les capacités autochtones, en particulier dans les professions STEM. Il est 
également fier d’être membre de la Réserve des Forces armées canadiennes en tant 
qu’officier du programme des cadets de l’Air qui promeut le développement de la 
jeunesse canadienne et l’intérêt pour l’aviation et l’aérospatiale. 
 
Darrell Brown, propriétaire d'entreprise, président, Kisik Commercial Furniture et 
Kisik Clean Energy 
Darrell Brown est un propriétaire d'entreprise cri basé à Winnipeg. Darrell est président 
de Kisik Commercial Furniture et Kisik Clean Energy. Il est membre fondateur et ancien 
président de la Chambre de commerce autochtone basée au Manitoba. Il est titulaire d'un 
diplôme avancé en commerce international du Red River College au Manitoba et d'un 
certificat d'excellence en leadership, gouvernance et gestion autochtone du Banff Centre. 
Darrell détient le titre ICD.D du programme de formation des administrateurs Rotman par 
l'intermédiaire de l'Institut des administrateurs de sociétés. Darrell est également titulaire 
d'un certificat du programme 20/20 Catalyst axé sur le secteur autochtone des énergies 
renouvelables. Il est l’ancien président du Réseau autochtone sur l’énergie propre. Cette 
entreprise sociale nationale promeut et soutient les projets autochtones d’énergie 
renouvelable au Canada. 
 
SÉANCE # 9 
TOUT EST ABSOLU : DÉFI DU STATUS QUO EN MATIÈRE DE VALEUR QUALITÉ-
PRIX 
Commerce Decisions mettra en évidence un certain nombre de techniques qui peuvent 
être utilisées pour augmenter le rapport qualité-prix de nos achats, offrira aux délégués 
la possibilité de participer à des séances en petits groupes, puis fournira un examen 
sommatif sur le sujet. 
 
Drew Schlosser, directeur adjoint des services professionnels, Commerce 
Decisions Canada 
Drew est un vétéran de 23 ans de la Marine royale canadienne, où il a participé à 
l'approvisionnement d'un certain nombre de projets stratégiques, dont le Canadian 
Surface Combatant. Depuis qu'il s'est joint à Commerce Decisions en 2019, Drew a fourni 
un leadership éclairé et des conseils d'expert à plusieurs projets du MDN de plusieurs 
milliards de dollars, ainsi qu'un soutien à la conception de la formation et de l'évaluation 
pour des projets plus petits dans la Défense, SPAC et les sociétés d'État. En tant que 
directeur adjoint des services professionnels, il est chargé de diriger la prestation de 
services dans nos centres mondiaux d'Ottawa, de Canberra en Australie et d'Oxfordshire 
au Royaume-Uni. 
 
 



SÉANCE SIMULTANÉE # 10 
DÉVELOPPEMENT DE CARRIÈRE ET APPROVISIONNEMENT 
Votre parcours dans le domaine des achats, toute question que vous avez sur la façon 
de vous développer pour atteindre vos objectifs ? Qu’il s’agisse d’obtenir une promotion, 
de trouver un emploi intéressant, d’obtenir la formation à laquelle vous souhaitez vous 
inscrire, d’avoir un meilleur équilibre entre vie professionnelle et vie privée ou tout autre 
élément connexe que vous souhaitez demander. 
 
Nous avons un panel de cadres et de gestionnaires chevronnés de quatre départements 
qui sont heureux de partager avec vous leurs réflexions et leurs conseils, et de répondre 
à vos questions. 
 
Modérateur :  
Minh-Khai Trinh, directeur, Approvisionnement international, politiques et 
développement communautaire (AAO), Affaires mondiales Canada 
 
Panélistes :  

• Josée Doucet, directrice principale, GCSurplus, Services publics et 
Approvisionnement Canada 

• Robert Ashton, directeur principal - Approvisionnement, installations et innovation 
en milieu de travail, Élections Canada 

• Kofi Asare, Directeur adjoint, Agence du revenu du Canada 

• Daniel Pilon, directeur général, Hébergement national, approvisionnement 
national et gestion des actifs (SPD), Affaires mondiales Canada 

 
Minh-Khai Trinh, directeur, Approvisionnement international, politiques et 
développement communautaire (AAO), Affaires mondiales Canada 
Minh Khai Trinh a 20 ans d’expérience professionnelle dans les achats, la gestion des 
actifs et de la flotte. En tant que directeur de l’approvisionnement international, des 
politiques et du développement de la collectivité à Affaires Mondiales Canada (AMC), 
Khai dirige actuellement une division chargée de fournir des services 
d’approvisionnement pour les biens immobiliers et des services de sécurité à l’appui du 
vaste réseau de missions d’AMC. Avant de se joindre à AMC, Khai a travaillé à l’ACDI, 
au MDN et à SPAC (TPSGC), où il a eu l’occasion de participer et diriger d’importantes 
initiatives d’approvisionnement en GI/TI et de projets et programmes de défense, y 
compris les programmes CF-188, des Snowbirds et munitions. Khai est titulaire d’un 
diplôme en sciences de l’Université de Montréal et d’un mini-MBA de McGill. 
 
Josée Doucet, directrice principale, GCSurplus, Services publics et 
Approvisionnement Canada 
Josée Doucet s’est jointe à la fonction publique en 2009 après une carrière dans les 
Forces armées canadiennes. Elle a travaillé au sein du ministère de la Défense nationale 
en tant qu’analyste principale des politiques et en tant que conseillère dans le domaine 
de la gestion du matériel et en tant qu’autorité principale des achats responsable de la 
gestion de divers contrats, notamment la gestion optimisée du système d’armes, la 
réparation et la révision et les ventes militaires à l’étranger. Josée s’est jointe à Services 



publics et Approvisionnement Canada en 2014 à titre de gestionnaire GCMil responsable 
du dessaisissement des marchandises contrôlées et des actifs spécialisés. Josée a 
occupé des postes de direction tout au long de sa carrière et a assumé le rôle de directrice 
principale en mars 2020. 
 
Robert Ashton, directeur principal - Approvisionnement, installations et innovation 
en milieu de travail, Élections Canada 
Robert est le directeur principal de l’approvisionnement, des installations et de 
l’innovation en milieu de travail, chef de l’approvisionnement à Élections Canada. Il a une 
forte passion pour l’approvisionnement, la gestion du matériel et l’immobilier depuis 25 
ans. Robert a joué un rôle déterminant dans la revitalisation de la fonction 
d’approvisionnement d’Élections Canada – en la transformant en une approche centrée 
sur le client en mettant l’accent sur la planification et l’engagement des fournisseurs. Un 
champion de l’engagement précoce, de faire les choses différemment, de la créativité, 
d’être un penseur conceptuel, de la conception de services et dynamisé par l’importance 
croissante de l’approvisionnement, de la gestion du matériel et des biens immobiliers 
dans le gouvernement numérique. Robert est également le champion de l’avenir du 
travail responsable de l’établissement d’un modèle de travail hybride flexible et le haut 
fonctionnaire désigné pour la prévention et la résolution du harcèlement et de la violence 
au travail à Élections Canada. 
 
Kofi Asare, directeur adjoint, Agence du revenu du Canada 
Kofi est directeur adjoint à l’Agence du revenu du Canada avec 15 ans d’expérience en 
approvisionnement et en gestion de la chaîne d’approvisionnement. Il a servi comme 
ingénieur de combat dans la Réserve des Forces canadiennes de 2002 à 2012. Il est 
titulaire d’une maîtrise ès sciences en gestion de projet et est passionné par les facteurs 
de succès pour mener la transformation. 
 
Daniel Pilon, directeur général, Hébergement national, approvisionnement national 
et gestion des actifs (SPD), Affaires mondiales Canada 
Avant de se joindre à AMC en 2018, Daniel a occupé des postes de directeur des contrats 
et de la gestion du matériel au Département de l'innovation, des sciences et du 
développement économique; et chef des contrats à la Commission canadienne de sûreté 
nucléaire. Il a débuté sa carrière dans les achats à la fin des années 90 en tant 
qu’administrateur des contrats au sein du Département américain de la défense. Daniel 
a également été coprésident du Conseil consultatif des clients de SPAC de 2015 à 2019. 
 
SÉANCE SIMULTANÉE # 11 
LES INITIATIVES ET TENDANCES EN MATIÈRE D’ACHATS ÉCOLOGIQUES 
Le gouvernement du Canada est le plus grand acheteur public au Canada et peut jouer 
un rôle de leadership dans l'écologisation de ses achats.  Cette présentation donnera un 
aperçu du contexte politique plus large de l'écologisation des marchés publics, des 
initiatives spécifiques en cours et des tendances émergentes en matière d'écologisation 
des marchés publics. 
 



Nick Xenos, directeur exécutif, centre pour un gouvernement vert, Secrétariat du 
Conseil du Trésor du Canada 
Nick Xenos est le directeur exécutif du Centre pour l’écologisation du gouvernement au 
sein du Secrétariat du Conseil du Trésor du gouvernement du Canada. Le Centre 
collabore avec les ministères et peration fédéraux à des perations gouvernementales à 
faible émission de carbone, durables et résilientes au changement climatique, y compris 
l’écologisation des biens immobiliers, de l’énergie et de l’approvisionnement. 
 
Auparavant, M. Xenos a travaillé sur les impacts et l’adaptation aux changements 
climatiques, la politique scientifique de l’Arctique et la politique d’infrastructure. M. Xenos 
détient une maîtrise en administration des affaires de l’Université Dalhousie et un 
baccalauréat en commerce de l’Université d’Ottawa. 
 
SÉANCE # 12 
ORIENTATIONS FUTURES POUR L’APPROVISIONNEMENT ET MOT DE LA 
CLÔTURE 
Les délégués auront l'occasion de poser leurs propres questions ou de partager leurs 
réflexions avec trois hauts responsables des achats qui parleront des tendances futures 
qu'ils voient dans les achats en termes de ce que nous achetons ; comment nous nous 
procurons ; quels technologies telles que l’IA pourraient apporter aux achats du 
gouvernement fédéral ; et même quelles seront les compétences et la formation dont 
nous aurons besoin à l'avenir pour les responsables des achats. 
 
Modératerice: 

• Carolyn Montague, associée, Performance Management Network Inc et 
présidente, Institut canadien d'approvisionnement et de gestion du matériel 
(bénévole) 
 

Panélistes : 

• Jean-Claude Azar, Directeur général, direction de l’Administration, Direction 
générale des finances et de l’administration - Agence du revenu du Canada 

• Andrea Andrachuk, Directrice Générale, Secteur de la gestion de 
l’approvisionnement en services et achats innovateur, Services publics et 
approvisionnement Canada 

• Patrick Comtois, Directeur Général, Approvisionnement en TI d’entreprise, 
Services partagés Canada 

 
Carolyn Montague, partenaire, Performance Management Network Inc. et 
présidente, Institut canadien d’approvisionnement et de gestion du matériel 
(bénévole)  
Carolyn est la présidente de l’ICAGM ainsi qu’une associée de Performance 
Management Network Inc., une société de conseil en gestion située à Ottawa. Carolyn a 
commencé dans le domaine de l’approvisionnement en 1982 en tant qu’agente stagiaire 
à ce qui s’appelait à l’époque Supply and Services. C’est maintenant SPAC. Au cours de 
ses 39 années de carrière dans le domaine de l’approvisionnement, elle a acheté 
presque tous les types de services, ainsi que des logiciels, du matériel et de nombreux 



types de biens. Elle a donné, à un moment ou à un autre, tous les cours requis pour le 
programme de certification en approvisionnement et en gestion du matériel au nom de 
l’EFPC. Elle a également élaboré et donné plus de 35 cours différents pour divers 
ministères et organismes fédéraux. 
 
Jean-Claude Azar, directeur général, direction de l’Administration, Direction 
générale des finances et de l’administration - Agence du revenu du Canada  
Jean-Claude a commencé sa carrière dans la fonction publique fédérale en 2006 en tant 
que chef des contrats avec l'Agence de réglementation de la lutte antiparasitaire. 
 
Depuis 2009, il a occupé divers postes de gestion et de direction au sein de 
l'approvisionnement et de la gestion du matériel dans divers ministères. En 2012, il a 
dirigé l'importante transformation opérationnelle du modèle d'affaires 
d'approvisionnement à Pêches et Océans Canada avant de se joindre à l'Agence du 
revenu du Canada en 2015 en tant que directeur de la division de la passation des 
marchés. Le 3 avril 2023, il a été nommé au poste de directeur général de la Direction de 
l'administration au sein de la Direction générales des finances et de l'administration. 
 
Il est titulaire d'un diplôme en commerce et diplômé du programme de leadership Direxion 
de l'École de la fonction publique du Canada, ainsi que d'un ancien du programme pour 
cadres publics de l'Université Queen's. 
 
Andrea Andrachuk, directrice Générale, Secteur de la gestion de 
l’approvisionnement en services et achats innovateur, Services publics et 
approvisionnement Canada 
Andrea Andrachuk est directrice générale à la Direction générale de l'approvisionnement 
de Services publics et Approvisionnement Canada. Andrea était auparavant gestionnaire 
de projet pour l'acquisition d'équipements majeurs pour la Défense nationale et a servi 
pendant 14 ans dans les Forces armées canadiennes en tant qu'officier du genie 
aérospatial. Elle détient un baccalauréat en génie mécanique du Collège militaire royal 
du Canada.  
 
Andrea est mariée, a trois adolescents et aime le sport, en particulier la randonnée. 
 
Patrick Comtois, directeur Général, Approvisionnement en TI d’entreprise, 
Services partagés Canada 
Patrick est actuellement directeur général de l'approvisionnement en TI d'entreprise à 
Services partagés Canada (SPC). Il n'est pas étranger à SPC puisqu'il a précédemment 
occupé le poste de directeur principal de la politique d'approvisionnement, de la 
gouvernance, de l'engagement et de la formation (PAGEF) entre 2017 et 2020. 
 
Dans le dernier poste de Patrick au ministère de la Défense nationale, il était directeur de 
l'approvisionnement majeur où il était responsable des contrats de services majeurs. 
Auparavant, il a occupé plusieurs postes au ministère de la Défense nationale, 
notamment celui de directeur du programme du système du soldat, de gestionnaire de 
projet pour le système interarmées de surveillance et d'acquisition d'objectifs du système 



d'aéronef sans pilote et de gestionnaire de l'ingénierie du système pour le projet de 
système intégré du soldat canadien. 
 
Patrick a débuté sa carrière professionnelle comme officier des transmissions dans les 
Forces canadiennes. Après sa carrière militaire et avant de rejoindre la fonction publique 
en 2008, Patrick a passé 10 ans à travailler dans l'industrie privée et en tant que 
consultant indépendant dans le domaine de l'ingénierie système et de la gestion de projet 
sur les systèmes de commandement et de contrôle et de communication tactique. Patrick 
détient un diplôme en génie électrique de l'École Polytechnique de Montréal et une 
maîtrise en science des systèmes de l'Université d'Ottawa 
 


