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Parlons du sens des affaires : 
comment les haltères sont devenus le 

nouveau papier de toilette 
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Quel	est	votre	niveau	de	confiance	en	ce	qui	
concerne	le	sens	des	affaires?	

Perfectionnement,	client,	réussite,	
capacité,	soutien,	professionnel,	
encadrement,	entrepris,	organisation,	
amélioration,	gestionnaire,	leadership,	
acuité,	intelligent,	aptitude,	cible,	
collaboration,	but,	connaissances,	
brillant,	ingénieux,	avantage,	solution,	
idée,	adroit,	profit,	travail	d’équipe,	
SMART	
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But	
•  Expliquer	
l’importance	des	
compétences	liées	
au	sens	des	affaires		

Processus	
•  Je	raconterai	mon	
expérience	
personnelle	
pendant	la	
COVID-19	et	je	
répondrai	à	toutes	
les	questions	sur	le	
sujet.		

Avantage	
•  Bien	comprendre	
ce	que	signifie	un	
sens	des	affaires.		

•  Comprendre	ce	
qu’il	faut	faire	pour	
perfectionner	cette	
compétence.			

•  Où	trouver	les	
ressources.		

Enquêter				Mettre	en	œuvre				Analyser				Mettre	à	l’essai		
	

Processus	opérationnel					Identité				Élaborer				Concevoir	
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Compétences	de	la	collectivité	
des	approvisionnements	du	
gouvernement	du	Canada	
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Référence	:			
GCpédia,	BGC	du	SSAA	–	Compétences	(Accueil)	:	Compétences	de	la	collectivité	des	
approvisionnements	(2018)	
Le	4	octobre	2018,	consulté	le	14	février	2020.		
https://www.gcpedia.gc.ca/wiki/ASAS_CMO_-_Competencies_(Home)	
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Penseurs	critiques!	

Perspective	globale	

Communiquent	avec	les	autres	
et	recueillent	des	

renseignements	opérationnels	

Évaluer	les	risques	
et	les	possibilités.	

Examinent	les	options	et	
prennent	une	décision	

	

Les	personnes	qui	ont	le	sens	des	affaires	sont	:	
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Le	sens	des	affaires	représente	l’acuité	et	la	rapidité	à	comprendre	et	gérer	une	
«	situation	d’affaires	»	(risques	et	occasions)	de	manière	à	aboutir	à	un	résultat	
positif.	
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APPRENDRE	DÈS	L’AUBE	
	
Apprendre,	s’engager	et	explorer	
	
Comment	améliorer	mon	sens	
des	affaires	en	une	matinée.	
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Référence	:	Photo	–	Winnipeg	Architecture	Foundation	
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Mise à jour sur le coronavirus : 
En raison de l’éclosion du coronavirus, nous nous conformons à la demande des 
gouvernements provinciaux de fermer notre installation jusqu’à nouvel ordre. 
Nous nous excusons pour les inconvénients, mais votre sécurité est notre priorité. 
Pendant la fermeture, nous nettoierons nos installations à fond. Nous avons déjà 
commencé le processus. 
Nous espérons rouvrir en avril 2020. 
Nous tiendrons nos membres au courant de l’évolution de la situation à l’aide des médias 
sociaux. 
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Référence	:	Global	News,	le	14	avril	2020	 Référence	:	Edmonton	Sun,	le	2	mai	2020	

« Les haltères sont devenus le nouveau papier de toilette » :  
La COVID-19 fait croître la demande d’équipement de conditionnement 
physique  

–	VISIONNER	:	Tout	ce	qui	touche	à	la	mise	en	forme	permet	à	l’industrie	du	conditionnement	physique		
de	rouler	à	plein	régime.	Qu’il	s’agisse	de	cours	en	ligne	ou	de	l’installation	d’un	gymnase	à	la	maison,		
comme	l’explique	Sarah	MacDonald,	le	plus	difficile	est	de	se	procurer	l’équipement.	
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Comme	tout	le	monde	est	forcé	de	faire	des	exercices	de	conditionnement	physique	à	
la	maison,	les	fabricants	des	équipements	de	conditionnement	physique	ne	sont	pas	
en	mesure	de	répondre	à	la	demande.	
•  L’industrie	de	la	fabrication	des	équipements	de	conditionnement	physique	a	

généré	des	revenus	de	2	G$	en	2019.		
•  La	demande	pour	l’équipement	de	conditionnement	physique	à	la	maison	a	

augmenté	d’au	moins	500	%.	
•  65	%	de	l’équipement	provient	des	fonderies	en	Chine.	
•  Au	fur	et	à	mesure	que	la	COVID-19	s’installait,	la	chaîne	d’approvisionnement	a	

été	perturbée,	créant	des	pénuries.	
•  Conclusion	:	Au-delà	de	l’équipement	de	conditionnement	physique,	la	pandémie	

oblige	les	entreprises	à	reconsidérer	leurs	capacités	de	fabrication	et	à	réévaluer	
leur	dépendance	à	l’égard	d’une	chaîne	d’approvisionnement	mondiale.		

Référence	:	Bulletin	Fitt	Insider	(consulté	le	13	juillet	2020)	

«	Parfois,	vous	devez	enlever	les	œillères,	prendre	du	recul	
et	regarder	la	situation	dans	son	ensemble	et	vous	
pourriez	être	surpris	par	ce	que	vous	pouvez	voir	».	
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Aiguiser	notre	sens	des	affaires	avec	nos	décisions	
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Équipement	de	
conditionnement 	
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Cardio	 Accessoires	
d’entraînement	

Force	

Équipement	de	
conditionnement	

Forces		 	Quelles	sont	les	tâches	que	vous		
				 	accomplissez	bien?		

Faiblesses		 	Que	devez-vous	améliorer?	

Possibilités		 	Quels	sont	vos	buts?	

Menaces	 	Quels	sont	vos	obstacles?	
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FORCES	 FAIBLESSES	

En	ce	qui	concerne	ce	projet	:	
•  Quelles	sont	les	tâches	que	vous	

accomplissez	bien?	
•  Que	faites-vous	mieux	que	d’autres	

personnes?	
•  Quelles	sont	vos	forces,	selon	d’autres?	

En	ce	qui	concerne	ce	projet	:	
•  Que	devez-vous	améliorer?	
•  Qu’évitez-vous?	
•  Dans	quel	domaine	vos	compétences	ou	

votre	talent	sont	inférieurs	à	ceux	d’autres	
personnes?	

•  Quelles	sont	vos	faiblesses,	selon	d’autres?	

POSSIBILITÉS	 MENACES	

En	ce	qui	concerne	ce	projet	:	
•  Quelles	sont	les	possibilités	qui	s’offrent	à	vous?	
•  De	quelles	tendances1	pourriez-vous	tirer	

avantage?	
•  Quelles	forces	pourriez-vous	transformer	en	

possibilités?	
•  Sur	quoi	pouvez-vous	miser	au	sein	de	votre	

ministère?	

En	ce	qui	concerne	ce	projet	:	
•  Quelles	sont	les	tendances	et	les	menaces	qui	

pourraient	s’avérer	dommageables	pour	vous?	
•  Quelles	sont	vos	observations	sur	la	collectivité	

de	fournisseurs?	
•  À	quelles	menaces	vos	faiblesses	vous	exposent-

elles?	
•  Quels	sont	les	obstacles	qui	se	dressent	devant	

vous?	
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Positif	J	 Négatif	L	

École	d’analyse	des	FFPM	du	personnel	d’approvisionnement	
«	Augmentez	au	maximum	votre	potentiel	en	approvisionnement	»	
CONTEXTE	:	«	FFPM	»	est	un	outil	couramment	utilisé	pour	faire	le	point	sur	la	situation	d’une	entreprise	et	sur	les	améliorations	qu’elle	pourrait	apporter.	Mais	il	peut	être	
utilisé	sur	nous-mêmes	pour	reconnaître	nos	compétences,	nos	forces	et	nos	talents	uniques.	Utilisez	cet	exercice	pour	vous	aider	à	gérer	vos	faiblesses	et	les	menaces	qui	
pèsent	sur	vous	tout	en	tirant	parti	de	vos	forces	et	des	possibilités	potentielles.	
REMARQUE	:	Cet	exercice	ne	vise	pas	à	faire	preuve	de	modestie	ou	d’autocritique	excessive.	Pour	un	effet	maximal,	répondez	aux	questions	honnêtement	–	et	n’oubliez	pas	
d’y	réfléchir	à	la	fois	de	votre	point	de	vue	et	de	celui	de	votre	entourage.	
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FORCES	 FAIBLESSES	

•  Profondeur	des	connaissances	techniques	
dans	l’approvisionnement	en	biens.	

•  Solide	compétences	en	collaboration	et	en	
communication.	(équipe	d’achats	
électroniques)	

•  Penseur	analytique.	(étudiant	en	MBA)	
•  Orientation	client/service	à	la	clientèle.	

•  Pas	assez	de	recherche	au	sujet	de	la	
capacité	de	l’industrie.	

•  Le	besoin	ne	correspondait	pas	à	la	
capacité	de	l’industrie.	

•  Les	spécifications	étaient	obsolètes.	
•  Toutes	les	soumissions	étaient	non	

recevables.	

POSSIBILITÉS	 MENACES	

•  Possibilité	de	faire	les	choses	correctement	
et	d’utiliser	des	spécifications	à	jour	et	une	
clause	de	garantie	qui	correspond	à	ce	que	
l’industrie	offrira.	

	

•  Les	soumissionnaires	frustrés	en	fonction	
de	leur	expérience	avec	le	processus.	

•  Industrie	concurrentielle	et	dynamique.	
•  Évolution	de	la	technologie.	
•  Défis	liés	à	la	chaîne	d’approvisionnement	

avec	l’équipement	résidentiel	par	rapport	à	
l’équipement	commercial.	
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Référence	:	Global	News,	
le	22	mai	2020	

Les	gymnases	et	centres	de	conditionnement	physique	se	préparent	à	rouvrir	
leurs	installations	en	période	de	COVID-19,	après	que	la	province	a	annoncé	
que	les	installations	de	conditionnement	physique	pourront	rouvrir	leurs	
portes	à	une	capacité	restreinte	dans	le	cadre	de	la	phase	deux	du	plan	de	
réouverture	du	Manitoba.	
	
Cela	comprend	les	gymnases	et	les	installations	d’entraînement,	les	clubs	de	
conditionnement	physique,	les	spas,	les	parcs	aquatiques	et	les	piscines	
publiques	et	privées.	Les	installations	devront	fonctionner	à	mi-capacité,	ou	
accepter	une	personne	par	10	mètres	carrés.	
	
«	Bien	sûr,	le	modèle	de	financement	est	mis	au	défi,	car	lorsque	vous	
permettez	qu’un	gymnase	soit	rempli	à	mi-capacité,	au	bout	du	compte,	cela	
change	la	dynamique	des	revenus	»,	selon	Stephanie	Jeffrey,	directrice	
exécutive	du	Manitoba	Fitness	Council.	

Pourquoi votre gymnase, votre dentiste 
ou votre coiffeur ou coiffeuse peut vous 
demander de signer un formulaire de 
décharge de responsabilité en raison de 
la COVID-19? 
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Forum	économique	mondial	–	Global	RIsk	Landscape	

COVID-19	
	
Aperçu	des	sept	risques	de	conséquences	les	plus	vraisemblables	dans	le	monde	depuis	les	
18	derniers	mois:	
	
•  Récession	prolongée	de	l’économie	mondiale	
•  Hausse	vertigineuse	des	faillites	(grandes	entreprises	et	PME)	et	vague	de	consolidation	de	

l’industrie	
•  Échec	d’industries	et	de	secteurs	à	se	rétablir	adéquatement	dans	certains	pays	
•  Niveaux	élevés	de	chômage	structurel	(surtout	chez	les	jeunes)	
•  Resserrement	des	restrictions	quant	au	passage	des	gens	et	des	marchandises	à	la	frontière	
•  Affaiblissement	des	positions	fiscales	dans	les	grandes	économies.	
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Tapis	roulant	sous	le	bureau	
pendant	la	COVID-19	

Yoga	en	ligne	pendant	la	COVID-19	

Sous	les	tapis	roulants	du	
bureau	pendant	la	COVID-19	

Stratégies	d’évaluation	Viser	la	
valeur	au	moyen	du	processus	

d’approvisionnement	

Quelles	sont	
les	tâches	que	
vous	
accomplissez	
bien?		

Que	devez-vous	
améliorer?	

Quels	sont	
vos	buts?	

Quels	sont	vos	
obstacles?	
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Sens	des	affaires	:	Études	de	cas,	
collaboration,	ludification	avec	5	autres	

séances	d’apprentissage	
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1.  Téléchargez	les	compétences	
2.  Concentrez-vous	sur	vos	

faiblesses.	
3.  Agissez!	

Compétences	de	la	collectivité	
des	approvisionnements	du	
gouvernement	du	Canada	

Conseil	#1	

•  Rêver	grand	
•  Établissez	des	buts	
•  Agissez	
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	 Écoutez	des	b

alados	sur	les
	sens	

des	affaires	e
t	d’autres	suje

ts...	

Développez	votre	esprit	au-delà	de	votre	zone	
de	confort!	

Conseil	#2	
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Apprentissage	par	petits	morceaux	

sur	les	médias	sociaux	

	
	
	
	
	

Conseil	#3	

@LeadersGC	2020-06-11	
Depuis	novembre	2015,	
#LeadershipGC	a	branché	
les	fonctionnaires	partout	
au	pays	avec	plus	de	
35	sujets	rassembleurs	et	
des	invités	exceptionnels.	
Notre	succès	est	
entièrement	attribuable	à	
VOUS,	notre	collectivité	
comptant	dorénavant	
plus	de	6	000	abonnés!	
Allons-y	pour	de	
nombreuses	autres	
années	de	mobilisation.	
#Merci!	

Anya	Lisowski	
Je	recommande	fortement	la	lecture	de	cet	
article	par	Dan	Pontefract	au	sujet	des	
occasions	qui	s’offrent	à	nous,	si	nous	
choisissons	d’en	tirer	avantage.	Il	s’agit	de	
leadership,	c.-à-d.	dépasser	le	statu	quo.	Si	
nous	n’agissons	pas,	«	nous	aurons	raté	
l’occasion	de	redéfinir	notre	façon	de	
travailler,	de	vivre	et	de	se	soucier	des	
autres	».	Soyons	audacieux	et	réinventons	
notre	façon	de	travailler,	de	diriger,	d’inclure,	
de	mobiliser,	de	se	soucier	des	autres,	de	
diversifier,	d’exister,	de	servir	et	de	livrer.	

@LeadersGC	2020-05-21	
Nous	apprécions	grandement	vos	
réponses!	Continuons!	
Q6.	Quelles	modifications	ou	leçons	
apprises	au	cours	des	deux	derniers	
mois	espérez-vous	conserver	à	votre	
retour	au	bureau?	Quelles	sont	celles	
que	vous	souhaitez	mettre	de	côté?			
#RetourAuTravail	#Leadership	
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Consultez	
GCcollab!	

Effectuez	une	
recherche	sur	le	
sens	des	affaires	

Conseil	#4	
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Conseil	#4	
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Équipez-vous
	d’un	cordon

	de	sécurité!	

Élargissez	vo
tre	réseau	et

	communiquez	

avec	les	autr
es	sur	le	suje

t.	

ICAGM	
Événements	

d’apprentissage	
SCT	

Événements	
d’apprentissage	
du	Bureau	de	
gestion	des	
collectivités	

SCC	
Activités	

d’apprentissage	de	
Chaîne	

d’approvisionnement	
Canada	

MICRO-MISSIONS	
Effectuer	de	la	recherche,	possibilités	de	
bénévolat	à	coût	terme	axées	sur	des	
tâches	qui	vous	permet	d’apporter	une	
contribution	à	dehors	de	vos	activités	
quotidiennes	

Appre
ndre	

Faire	du	bénévolat	

Conseil	#5	
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Référence	:	The	Future	of	Jobs	Report	–	Forum	
économique	mondial	

Aperçu	des	compétences	2022	
En	croissance	
1. Raisonnement	analytique	et	innovation	
2. Apprentissage	actif	et	stratégies	d’apprentissage	
3. Créativité,	originalité	et	initiative	
4. Conception	et	programmation	technologiques	
5. Raisonnement	critique	et	analyse	
6. Résolution	de	problèmes	complexes	
7. Leadership	et	influence	sociale	
8.  Intelligence	émotionnelle	
9. Raisonnement,	résolution	de	problème	et	idéation	
10. Analyse	et	évaluation	de	systèmes	

	

	
En	diminution	
1. Dextérité	manuelle,	endurance	et	précision	
2. Capacités	de	mémoire,	de	communication	verbale,	
d’écoute	et	liées	à	l’espace	

3. Gestion	des	ressources	financières	et	matérielles	
4.  Installation	et	entretien	de	la	technologie	
5. Lecture,	rédaction,	mathématiques	et	écoute	active	
6. Gestion	et	personnel	
7. Contrôle	de	la	qualité	et	sensibilisation	à	la	sécurité	
8. Coordination	et	gestion	du	temps	
9. Capacités	visuelles,	auditives	et	de	la	parole	
10. Utilisation,	surveillance	et	contrôle	de	la	technologie	

	

Source	:	Future	of	Jobs	Report	2015.	Forum	économique	mondial	
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«	Soyez	têtu	au	sujet	des	
objectifs	d’apprentissage	et	
soyez	souple	au	sujet	de	vos	
méthodes	d’apprentissage	»	
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Liens	Web	et	références	

SOP	Business	Acumen	Base	Camp	(GCcollab)	

Compétences	de	la	collectivité	des	
approvisionnements	du	gouvernement	du	
Canada	

Programme	de	certification	du	gouvernement	
fédéral	

Explication	de	l’analyse	FPPM	

Forum	économique	mondial	

Ivey	Purchasing	Managers	Index	

Statistique	Canada	

Shutterstock	Photos	

GCPédia	–	Bureau	de	gestion	des	collectivités		

Page	GCCollab	:	Collectivités	fonctionnelles	
de	l’approvisionnement,	des	biens	
immobiliers	et	de	la	gestion	du	matériel	

Site	Web	de	l’ICAGM	

Site	Web	de	Chaîne	
d’approvisionnement	Canada	


